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Voorwoord van de voorzitter  

 

Laat ik beginnen met het uitspreken van dank aan alle vrijwilligers van 

SAHR voor hun inzet in het afgelopen jaar en aan alle cliënten voor het in 

SAHR gestelde vertrouwen. We zijn een organisatie die gebaseerd is op  

‘van, voor en met elkaar’ en dat hebben we het afgelopen jaar duidelijk 

gedemonstreerd. Ik laat de cijfers verderop voor zichzelf spreken.  

Ik denk ook dat we wederom weer aandacht aan onze vrijwilligers hebben 

besteed (met veel dank aan Marco). Was het in het verleden soms een 

moeizaam proces om vrijwilligers rond de tafel te krijgen, de laatste jaren 

is dat omgedraaid en de ‘buitenschoolse’ activiteiten worden niet alleen 

goed bezocht maar zeker ook gewaardeerd. Én het geeft ons als bestuur 

ook de kans om ervan te leren, want we zijn allemaal maar mensen. 

Uit de rest van het jaarverslag zal blijken dat we met name in de 

organisatorische sfeer actief zijn geweest en dat we er nog niet zijn. Ook 

kleine organisaties als SAHR worden geconfronteerd met nieuwe 

regelgeving en dat is maar goed ook. Goed werk doen moet kunnen 

plaatsvinden in werkomstandigheden die problemen zoveel mogelijk 

uitsluiten en waar aansprakelijkheden liggen waar ze thuis horen. 

We werken er hard aan om niet alleen organisatorisch, maar ook in 

technische zin bij de tijd te blijven. Goed, AI heeft zijn intrede nog niet 

gedaan bij SAHR, maar de vraag is of onze clientèle ermee zou kunnen 

omgaan.  

Kortom: 2023 een jaar waarin we als vanouds diensten hebben verleend 

aan de hulpbehoevenden in onze gemeente én een jaar waarin we in 

juridische en technische zin de nodige stappen hebben genomen.  

En in 2024 zullen we daarmee doorgaan en we nodigen alle bij SAHR 

betrokken personen uit om actief met ons mee te werken en aan nieuwe 

ontwikkelingen bij te dragen. 2024 is ook een jaar waarin in bestuurlijke zin 

de nodige veranderingen op stapel staan. Hierover later in het onderdeel 

‘bestuur’ meer.  

 

Ik kijk uit naar een nieuw jaar waarin we weer kunnen laten zien dat we er 

de afgelopen 48 jaar niet voor niet zijn geweest. Nogmaals bedankt! 

Hans van den Hout – voorzitter 
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Verslag van het bestuur  

 

Het bestuur heeft zich in het afgelopen jaar gebogen over een aantal 

juridische zaken die door veranderende wetgeving noodzakelijk bleken.  

Zo is daar de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR – 2021). 

Het bestuur was tot de conclusie gekomen dat de statuten van de 

stichting niet meer aan de huidige tijd voldeden. Toen het bestuur zich 

boog over het actualiseren van de statuten kwam de WBTR op ons pad. 

Deze wet  noopt een stichting na te denken over het bepalen van 

verantwoordelijkheden en als uitvloeisel van de wet is een nieuw statuten 

opgesteld dat op 11 december 2023 door de notaris werd bekrachtigd. 

Voor belangstellenden is een kopie op kantoor ter inzage.  

 

Inzet van de vrijwilligers in 2023 

Tweemaal per jaar levert SAHR gegevens over de inzet van de stichting 

aan de gemeente Roosendaal. Onderstaande gegevens zijn de jaarcijfers 

over 2023.  

Het aantal vrijwilligers is in 2023 redelijk constant gebleven. Om allerlei 

redenen is een aantal vrijwilligers gestopt bij de stichting, gelukkig 

hebben zich ook weer nieuwe vrijwilligers aangediend zodat we in 2024 

weer het oude scala aan diensten kunnen aanbieden.  

 

cijfermatig overzicht inzet vrijwilligers SAHR in 2023 

 centrale  klus  R&B tuin  sociaal  totaal 

januari 24 12 63 1 46 146 

februari 25 5 68 11 49 158 

maart 24 16 76 18 31 165 

april 20 12 68 38 41 179 

mei 17 8 76 57 47 205 

juni 20 8 90 50 39 207 

juli 23 6 63 42 36 170 

augustus 28 3 74 11 31 147 

september 21 4 78 30 30 163 

oktober 27 9 104 29 39 208 

november 18 9 93 15 47 182 

december 11 6 77 3 40 137 

        

Totaal 2023 258 98 930 305 476 2067 

Totaal 2022 286 102 889 488 530 2295 
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Opvallend is de terugval in het tuinonderhoud. De stichting heeft in het 

afgelopen jaar herhaaldelijk ‘neen’ moeten verkopen vanwege een gebrek 

aan tuinmensen. Sinds het Roosendaals Treffen hebben we weer twee 

nieuwe vrijwilligers aangetrokken die tuinonderhoud doen. De verwachting 

is dan ook dat we in 2024 weer op niveau komen.  

 

Vrijwilligersbestand 

 

Het is en blijft een opgave om als vrijwilligersorganisatie te blijven 

beschikken over voldoende vrijwilligers. Dit is een landelijk fenomeen.  

SAHR is blij dat het aantal vrijwilligers waarover zij kan beschikken (zo’n 

30) constant is gebleven. We beginnen 2024 dus met een bekende 

capaciteit en wellicht kan dat nog toenemen.  

Memorabel is wel dat vrijwilligers langdurig aan de stichting verbonden 

zijn. Zo is onze voormalige penningmeester Sonja Verstraaten al meer 

dan 25 jaar verbonden aan de stichting en Annemiek Elst tekende in 2023 

voor 30 jaar!  

De stichting blijft op zoek naar nieuwe vrijwilligers, het accepteren van 

nieuwe hulpverzoeken moet in balans blijven met de beschikbare 

capaciteit.   

 

Administratieve ondersteuning 

 

Bovenstaande gegevens werden tot nu toe handmatig uit een 

computerbestand gefilterd. Met de ingang van het nieuwe jaar beschikt 

SAHR over een professioneel opgesteld computerbestand. Dit heeft voor 

de stichting een aantal voordelen zoals uniforme invoer van gegevens en 

het beter kunnen verdelen van de aanvragen over de beschikbare 

vrijwilligers. Het is van belang dat de gebruikers van dit systeem hiermee 

goed vertrouwd raken. Zij worden hierin door zowel onze programmeur 

als door leden van het bestuur begeleid. 

Voor het bestuur is een belangrijk bijkomend voordeel dat op die 

momenten dat dit wenselijk is ook managementinformatie uit het systeem 

kan worden gehaald. Deze informatie over de inzet van onze vrijwilligers 

over de verschillende werkterreinen wordt onder andere met onze 

financier de gemeente Roosendaal gedeeld.   

 



 
6 

Samenwerking 

 

Er zijn verschillende initiatieven in Roosendaal als het gaat om 

hulpverlening, de twee belangrijkste zijn wel Social Klus en SAHR. Hoewel 

de aard van de hulpverlening bij beide organisaties sterk op elkaar lijkt 

zijn er wel verschillen in de wijze waarop de klussen worden uitgevoerd. 

Het scala van werkzaamheden van Social Klus is breder dan dat van 

SAHR, terwijl SAHR binnen de gemeente weer uniek is met haar ‘Rijden en 

Begeleiden’.  

Tussen beide organisaties wordt samengewerkt hetgeen onder andere 

blijkt uit de gezamenlijke subsidieaanvraag. Wellicht dat deze 

samenwerking op termijn nog andere vormen gaat krijgen.  

 

Public relations 

 

In het verleden was er een vrijwilliger die PR voor haar rekening nam. Het 

bestuur heeft besloten om deze functie nieuw leven in te blazen. Bij PR 

moet gedacht worden aan het adverteren in bladen, het actueel houden 

van de website van de stichting en deelname aan initiatieven als het 

Roosendaals Treffen.  

 

Roulatierooster bestuursleden 

 

  Bestuursleden zijn na drie jaar aftredend en/of herkiesbaar 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
        
Hans van den Hout    x     
Marco Kerstens  x   x    
Gert de Boer-den Hollander    x   x 
Elisabeth van Walsum    x   x  
Marijke Witvoet x   x    
Joke van Gastel – de Nijs   x   x  
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Veranderingen binnen het bestuur 

 

In 2024 staat het nodige aan veranderingen op stapel. Statutair moet de 

stichting minimaal een driekoppig bestuur kennen en vermoedelijk gaat 

het ook die kant op. Er is een opzet bedacht voor welke personen de 

rollen van voorzitter, secretaris en penningmeester gaan vervullen en wie 

ondersteuning aan het bestuur zal gaan leveren. Zodra dit definitief is 

gemaakt zal deze nieuwe structuur op de website bekend gemaakt 

worden. Nu al is bekend dat onze Penningmeester Sonja Verstraaten haar 

grootboek heeft overgedragen aan Gert de Boer den Hollander en dat hij 

in die hoedanigheid het bestuur zal versterken. 

 

Verdere juridische ontwikkelingen 

 

Een van de voorwaarden die gesteld worden aan de subsidieverlening is 

dat alle vrijwilligers een zogenaamde Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) 

moeten hebben. Een dergelijke verklaring kan in één keer en kosteloos 

worden aangevraagd, maar dan moet de stichting aan een aantal 

voorwaarden voldoen. Een van die voorwaarden is een actueel statuten, 

een andere voorwaarde is dat er een bestuursreglement moet worden 

opgesteld. Er is dus nog werk aan de winkel.  

 

SAHR is hard op weg naar haar 50 jarig bestaan (2026). Hoe dit zijn 

beslag gaat krijgen ligt ook op het bordje van het bestuur.  

  

Toekomst 
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Financieel overzicht 
 

 

Verslag penningmeester 

 

Beste vrijwilligers,  

 

Wisseling penningmeesterschap 

Het bestuur heeft in haar vergadering van december van het verslagjaar 

ondergetekende per 14 december 2023 aangesteld als 

bestuurslid/penningmeester. Met het aanvaarden van deze functie neem ik 

het penningmeesterschap over van Sonja Verstraaten, die gedurende een 

aantal jaren deze rol heeft vervuld.  

Op deze plaats wil ik haar dankzeggen voor het werk dat zij daarvoor 

heeft verricht. De overdracht van de administratie en de daarbij 

behorende informatieoverdracht is vlotjes verlopen, ook daarvoor mijn 

dank.  

De Staat van Baten en Lasten wordt vanaf dit jaar anders vormgegeven 

met de bedoeling de cijfers inzichtelijker te maken, uiteraard helpen de 

vergelijkende cijfers daarbij ook.  

Tenslotte is in dit verslag een toelichting op de Staat van Baten en Lasten 

toegevoegd.  

 

Staat van Baten en Lasten 

 2023 2022 

   
Ontvangen subsidie 11.822 11.500 

Rentebaten en Overige inkomsten  273 0 
Inkomsten 12.095 11.500 

Kosten organisatie  5.072 4.727 
Kosten kantoor  4.109 3.828 

Kosten IT/communicatie  829 1.071 
Kosten promotie  1.962 1.002 

Overige kosten 2.716 2.009 

Uitgaven 14.688 12.637 
 -------- -------- 

Netto resultaat -2.593 -1.137 
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Toelichting op de Staat van Baten en Lasten 

 

Inkomsten  

  2023 2022 

Subsidie gemeente Roosendaal, basisbedrag  11.500 11.500 

Subsidie gemeente Roosendaal, indexatie 2023 322 0 

Inkomsten  11.822 11.500 

 

Voor de jaren 2022 tot en met 2025 is de subsidie met een basisbedrag 

van € 11.500 toegekend. In 2023 is hierop aanvullend een indexatie 

uitbetaald.  

 

Rentebaten en Overige inkomsten  

  2023 2022 

Rente spaarrekening  268 0 

Gift   5 0 

Rentebaten en Overige inkomsten 273 0 

 

Kosten organisatie  

  2023 2022 

Attenties/verjaardagen  189 104 

Jubilea en afscheid  225 0 
Kerstlunch 1.989 2.100 

Teambuilding 2.640 2.426 
Vergaderkosten  29 97 

Kosten organisatie  5.072 4.727 

 

Teambuilding: in het verslagjaar zijn de volgende activiteiten 

ondernomen:  

• Alle vrijwilligers: op 26 april 2023 diner in Playdome Roosendaal; 

• Werkgroep Rijden en Begeleiden: op 4 april 2023 diner in Wing’s 

Garden Roosendaal; 

• Bestuur: op 26 juli 2023 diner in Hooihuis Roosendaal; 

• Werkrgroep Centrale: op 13 oktober 2023 diner in Ouderwetsch 

Roosendaal; 

• Werkgroep Tuinen en Klussen: op 23 november 2023 diner in La 

Bella Italia Roosendaal.  

Voorts is er, zoals te doen gebruikelijk, voor alle vrijwilligers een 

Kerstlunch georganiseerd, dit jaar op 13 december 2023 in Playdôme 
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Roosendaal. Alle vrijwilligers hebben bij deze gelegenheid ook een 

cadeaubon ter waarde van € 50 als dank voor bewezen diensten 

ontvangen.  

 

 

Kosten kantoor  

  2023 2022 

Kantoorbehoeften  310 124 

Huur 1.995 1.888 
Servicekosten  1.285 1.321 

Schoonmaakkosten 399 360 

Huishoudelijke kosten  120 135 

Kosten kantoor  4.109 3.828 

 

 

Kosten IT / Communicatie  

  2023 2022 

Telefoonabonnement  829 816 

Internet hosting  0 130 
Software  0 125 

 829 1.071 

 

 

Kosten promotie  

  2023 2022 

Advertenties  1.183 225 

Flyers 498 608 
Roosendaals Treffen  281 0 

Representatie  0 169 

Kosten promotie  1.962 1.002 

 

In het verslagjaar zijn advertenties geplaatst in de Informatiekrant Zorg 

en Welzijn in Roosendaal 2023 en in het informatieblad ANTENNE van de 

KBO afdeling Roosendaal.  Ten behoeve van ‘Roosendaals Treffen” zijn o.a. 

een spandoek en een banner aangeschaft.  
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Overige kosten  

  2023 2022 

Kilometervergoedingen en parkeren  644 585 

Bankkosten  307 245 

Materiaalkosten Klussen en Tuinen 237 454 
Kosten Sociale Steun  0 131 

Kosten afwikkeling Rijden & Begeleiden  6 38 
Verzekeringen  141 82 

Inschrijving ANBI 90 73 
Statutenwijziging  1.291 0 

Gift Max maakt het mogelijk  0 250 
Stappenplan WBTR 0 151 

Overige kosten  2.716 2.009 

 

 

  2023 

Coördinatie Sociale Steun   476 

Centraliste 97 

Secretaris  65 
Penningmeester 6 

Kilometervergoedingen en parkeren 644 

 

Materiaalkosten Klussen & Tuinen: dit betreft de uitgaven voor zaken met 

een waarde onder € 100, deze zijn (indien identificeerbaar) opgenomen in 

de inventarislijst, die als bijlage bij dit verslag is toegevoegd. Zaken met 

een waarde boven de € 100 worden geactiveerd en regulier afgeschreven. 

De afschrijvingskosten zijn eveneens onder deze post opgenomen. 

 

Kosten afwikkeling Rijden & Begeleiden: dit betreft ritten die om 

verschillende redenen niet door cliënten worden afgerekend. 

 

Op 11 december 2023 is voor notaris M.J.G. Geleijns te Roosendaal de 

acte met de gewijzigde statuten van de Stichting gepasseerd. Deze kosten 

zijn éénmalig.  

 

 


